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BERICHT 2024

Dieses Dokument entspricht den Anforderungen von Artikel L. 225-102-1 des franzésischen
Handelsgesetzbuches (Gesetz Nr. 2017-399 vom 27. Marz 2017 Uber die Sorgfaltspflicht von
Muttergesellschaften und auftraggebenden Unternehmen).

Die Gruppe?, darunter die Muttergesellschaft ArianeGroup Holding, erfillt die vom Gesetzgeber
fur die Erstellung eines Sorgfaltsplans festgelegten Kriterien. In Anbetracht dieses Umstands
haben die ArianeGroup Holding und ihre Tochtergesellschaften MaflRnahmen ergriffen, die es im
Hinblick auf die Ausarbeitung eines Sorgfaltsplans erméglichen, Risiken und schwerwiegende
Verletzungen der Menschenrechte und Grundfreiheiten, der Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
durch die Aktivitaten der Gruppe oder ihre Beziehungen zu Auftragnehmern und Zulieferern zu
erkennen und zu vermeiden.

Dieser Bericht stellt die Politik der Gruppe in Bezug auf die im Gesetz vom 27. Marz 2017
definierten Themen dar, ebenso wie die im Laufe des Geschéftsjahres 2024 durchgefiihrten
MaRnahmen und die fur die Zukunft geplanten Zielvorgaben. Er ist fester Bestandteil des
Geschaéftsberichts von ArianeGroup Holding flr das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene
Geschéftsjahr. Nach Prasentation vor dem Verwaltungsrat des Unternehmens wird dieser Bericht
auf der Internetseite der Gruppe veroffentlicht.
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! Die in diesem Bericht verwendeten Begriffe mit GroRbuchstaben verweisen auf das Glossar in Anhang 1.
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1. AKTIVITAT

11 ALLGEMEINE PRASENTATION

ArianeGroup ist Hauptauftragnehmer der européischen Ariane-Tragerraketenfamilien und der
ballistischen Tragerraketen fir Frankreichs nukleare Abschreckung und somit ,ein Garant flr
Europas unabhangigen und zuverlassigen Zugang zum Weltraum zum Wohle aller Biirger in einer
sicheren Welt®.

ArianeGroup wird zu gleichen Teilen von den Konzernen Airbus und Safran gehalten und biindelt
alle Aktivitaten und Kompetenzen im Bereich der zivilen und militdrischen Tragerraketen in einem
einzigen, zusammenhangenden Unternehmen. ArianeGroup verwaltet darliber hinaus ein
Ausristungsportfolio fir Raumfahrt und Verteidigung, entweder direkt oder Uber ihre
Tochtergesellschaften und Beteiligungen.

Die Gruppe beschéftigt ca. 8.700 hochqualifizierte Mitarbeitende, im Wesentlichen in Frankreich
und in Deutschland. ArianeGroup wurde 2016 gegrindet und baut auf mehr als 70 Jahre Erfahrung
in der europaischen Raumfahrt.

1.2 TATIGKEITSFELDER

Die Tatigkeiten von ArianeGroup gliedern sich in drei Hauptbereiche:

1.21 Raumtransport

Die Tatigkeiten von ArianeGroup umfassen den gesamten Lebenszyklus einer Tragerrakete:
Konzeption, Entwicklung, Fertigung, Betrieb und Kommerzialisierung der Startdienste Uber ihre
Tochtergesellschaft Arianespace. So entwickelt und betreibt ArianeGroup im Auftrag der
Europaischen Weltraumorganisation (ESA — European Space Agency) die Tragerrakete Ariane 6,
deren Erstflug am 9. Juli 2024 erfolgreich stattgefunden hat. Als Hauptauftragnehmer und fir die
Konzeption der Tragerrakete zustandige Stelle koordiniert ArianeGroup ein industrielles Netzwerk
von mehr als 600 Unternehmen aus 13 europdischen Landern, die alle am Ariane 6-Programm
beteiligt sind. ArianeGroup entwirft innovative und wettbewerbsfahige Ldsungen flr
Tragerraketensysteme fir institutionelle, gewerbliche und industrielle Kunden. Die Gruppe
beherrscht Spitzentechnologien von kompletten Antriebssystemen, die alle wichtigen
Technologien umfassen (kryogen, speicherbar oder fest), bis hin zu hochleistungsfahigen
Ausriistungen und Materialien.

Uber ihre  Tochtergesellschaft MaiaSpace entwickelt  ArianeGroup auch  die
halb-wiederverwendbare Tragerrakete Maia, die das Triebwerk Prometheus mit Sauerstoff-
Methan-Antriebstechnologie nutzt, und deren erste Stufe riickholbar und wiederverwendbar sein
wird.

1.2.2 Verteidigung

ArianeGroup ist ein wichtiger Akteur in der ozeanischen Komponente der franzdsischen
Abschreckungskrafte. Die M51 ist eine dreistufige strategische seegestitzte ballistische Meer-
Boden-Rakete (MSBS — fiir Mer-Sol Balistique Stratégique), die fur den Start von Bord der Atom-
U-Boote (Sous-Marins Nucléaires Lanceurs d’Engins — SNLE) der franzdsischen Marine
vorgesehen ist. Als Hauptauftragnehmer des Programms M51 der franzésischen
Wehrbeschaffungsbehtérde (DGA — Direction Générale de I'’Armement) fir die strategischen
ozeanischen Streitkrafte (FOST — Force Océanique Stratégique) der franzdsischen Marine biindelt
ArianeGroup die Kompetenzen von mehr als 900 franzdsischen Industrieunternehmen mit
zweifacher Zielausrichtung: dem konstanten Streben nach hdchsten Leistungsstandards und der
nationalen Unabhéngigkeit. Seine Verantwortung umfasst die vorgelagerte Forschung sowie die
Konstruktion, Entwicklung und Fertigung von ballistischen Flugkdrpern, dem dazugehérigen
Bodensegment und dem System zur Kontrolle und Steuerung an Bord der U-Boote. Zudem ist
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ArianeGroup fur die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft des Systems und die Demontage
am Ende der Betriebslebensdauer verantwortlich.

1.2.3 Ausristungen und Services

ArianeGroup verfugt Uber eine umfassende Expertise im Hinblick auf Systeme und Ausriistungen
fur Anwendungen ,zum, in den und vom Weltraum®, von der Entwicklung bis zur Fertigung:
Tragerraketen, Satelliten, Weltraumfahrzeuge, Landesysteme.

Daruber hinaus liefert ArianeGroup komplette Antriebssysteme und -teilsysteme an alle
europdischen Auftragnehmer und zahlreiche internationale Kunden, um Satelliten in die
geostationdre  Umlaufbahn  zu  bringen.  ArianeGroup gehért zu den wenigen
Raumfahrtunternehmen weltweit, die die wichtigsten Antriebstechnologien fir Tragerraketen
(flussige, speicherbare  oder  kryogene  Treibstoffe, Festtreibstoffe) und  for
Raumfahrtanwendungen (chemische und elektrische Mono- oder Biergole, Funkfrequenz-
lonenantriebe) beherrschen.

ArianeGroup bietet ebenfalls Studien und schlisselfertige Losungen fir Infrastrukturen an, die fur
Sektoren wie die Raumfahrtindustrie, Verteidigung und Sicherheit bestimmt sind: kritische
Infrastrukturen, Bodensegmente, Betriebs- und Kontrollsysteme, Weltraumiiberwachungszentren
(SSA - Space Situational Awareness), insbesondere Uber HELIX, ihr Netzwerk an
Beobachtungsstationen.

Basierend auf ihrer Erfahrung im Bereich des flissigen Wasserstoffs fir den Antrieb von
Tragerraketen beteiligt sich ArianeGroup an der Entwicklung technologischer Lésungen fiur die
besonderen Anforderungen an die Speicherung von flissigem Wasserstoff zur Nutzung sowohl
durch Kunden im Lufttransport als auch im Schwer- und Fernverkehr.

Die Tochtergesellschaften der Gruppe verfiigen tber eine umfassende Expertise in Teilsystemen
und Ausristungen fur die Raumfahrt, Verteidigung und Industrie, insbesondere pyrotechnische
und mechanische Ausriistungen oder optische, optronische und neutronische Systeme.

2. METHODEN UND GLOBALER ANSATZ

Dieser Bericht wurde unter der Leitung des Generalsekretars erstellt, der Vorstandsmitglied und
stellvertretender Generaldirektor von ArianeGroup Holding und Préasident von ArianeGroup SAS
ist.

Im Generalsekretariat sind die wichtigsten Stellen und Funktionen zusammengefasst, die einen
Beitrag zur Definition und Lenkung der MaRnahmen im Zusammenhang mit der Sorgfaltspflicht
leisten, d. h. die Teams fir Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz (SGU), Nachhaltigkeit,
Klima, Rechtswesen, Ethik und Compliance, die Datenschutzbeauftragten (DPO — Data Protection
Officers), die interne Revision sowie die Koordination der Tochtergesellschaften.

Diese Teams arbeiten eng mit anderen beitragenden Funktionen zusammen, wie
Risikomanagement und interne Kontrolle, Personalwesen und Einkauf, zu denen auch der
Menschenrechtsheauftragte gehort. Die Ausarbeitung von MaRnahmen zur Erfullung der
Sorgfaltspflicht ist im Ubrigen Teil von Initiativen verschiedener Interessenvertreter des
Raumfahrtsektors, insbesondere innerhalb des Verbands der franzosischen Luft- und
Raumfahrtindustrie (GIFAS) und der ESA.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitspolitik wurde 2018 eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt mit
dem Ziel, die groRten Herausforderungen fir die Gruppe zu ermitteln. Diese Analyse, fur die ein
breites Spektrum interner und externer Interessenvertreter des Unternehmens befragt wurde
(Mitarbeitende, Aktionare, Kunden, Zulieferer, Raumfahrtbehérden, Branchenorganisationen,
Akteure der Zivilgesellschaft und der akademischen Welt usw.), hat als Grundlage fur das
Engagement fiir nachhaltige Entwicklung der Gruppe gedient, das 2020 verdffentlicht wurde.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitskonzepts wurden vorrangige Themen ermittelt wie: Forderung der
Diversitat und Chancengleichheit, Férderung der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben,
Gewahrleistung von verantwortungsvollen Verfahren fur den Einkauf oder die Auswahl von
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Auftragnehmern oder Begrenzung des o0kologischen FulRabdrucks der Tatigkeiten von
ArianeGroup.

Fir die Steuerung der sich aus den Nachhaltigkeitsanforderungen ergebenden
Herausforderungen sind die Teams des Generalsekretariats zustéandig, die dem
Lenkungsausschuss fir Nachhaltigkeit Bericht erstatten. Dieses Nachhaltigkeitsteam ist auch fur
die Umsetzung der Unternehmenspolitik auf Ebene der Tochtergesellschaften zusténdig.

Der Lenkungsausschuss fur Nachhaltigkeit umfasst mehrere Vorstandsmitglieder, die fur die
wichtigsten Herausforderungen der Nachhaltigkeit der Gruppe zustandig sind: den Prasidenten
(CEOQ), die Direktorin der Personalabteilung, den Generalsekretar, die Direktorin fir Strategie und
Innovation. Die Sitzungen dieses Ausschusses werden von Fall zu Fall je nach Thema auf weitere
Vorstandsvertreter ausgeweitet. Der Vorstand fiihrt jahrlich eine Prifung der Herausforderungen
durch, die sich aus den Nachhaltigkeitsanforderungen der Gruppe ergeben.

Im Jahr 2024 wurde eine aktualisierte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, die sich auf die
Anforderungen der CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) bezog. Diese Analyse
wurde nach dem Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit durchgefiihrt: der finanziellen
Wesentlichkeit, die Risiken und Chancen 6kologischer, sozialer oder Governance (ESG)-Natur
entspricht, die die Ergebnisse des Unternehmens erheblich beeinflussen kdnnen, sowie der
Wesentlichkeit der Auswirkungen, die die Auswirkungen der Tatigkeiten des Unternehmens misst.

Die Folgenabschatzungen betrafen ebenso wie die Risiko- und Chancenanalysen die gesamte
Wertschdpfungskette. Eine Befragung von rund 50 Stakeholdern, darunter 15 Interviews, half
dabei, die fur ArianeGroup relevanten Themen und damit die Handlungsprioritaten der ESG-Politik
der Gruppe besser zu definieren.

Dank der Ergebnisse dieser Analysen konnten 15 wesentliche Herausforderungen fir
ArianeGroup identifiziert werden, darunter Klimawandel, Umweltverschmutzung und Arbeitskréfte,
ebenso wie Herausforderungen im Hinblick auf Governance und Souveranitat.

3. ARIANEGROUP UND IHRE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

3.1 Kartierung und Identifizierung der gré3ten Risiken

ArianeGroup erstellt jahrlich eine globale Risikokartierung, die alle Aktivitdten der Gruppe
umfasst. Die Abteilung, die innerhalb der Finanzabteilung fiir den ERM-Prozess (Enterprise Risk
Management) und die interne Kontrolle zustandig ist, steuert das Risikomanagement und erstellt
eine Risikokartierung. Die Methoden zur Erkennung, Bewertung und Hierarchisierung der Risiken
sind in einem auf die gesamte Gruppe anwendbaren Verfahren beschrieben. Jedes erkannte
Risiko wird unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und seiner Auswirkungen auf
Personal, Umsatz, Finanzen, Ruf und Know-how des Unternehmens eingestuft. Nach Bewertung
der Kritikalitat jedes Risikos werden MalRnahmen festgelegt, um die Wahrscheinlichkeit und/oder
die Auswirkungen des Risikos zu verringern. Zweimal pro Jahr werden dem Vorstand die
Kartierung und die Strategie zur Risikominderung prasentiert. Bei dieser Gelegenheit werden die
geschaftsbezogenen Risiken der Gruppe, der Fortschrittsstatus und die Wirksamkeit der
durchgefiihrten MaRnahmen neu bewertet.

Die Instrumente und Methodik einer umfassenden Risikokartierung beziehen auch die
gesellschaftlichen und umweltbezogenen Risiken ein, die unter die Sorgfaltspflicht fallen.

Wesentliche Risiken fiir die Interessenvertreter und die Umwelt bestehen in den Bereichen
Gesundheit und Arbeitssicherheit, insbesondere durch industrielle und personenbezogene Risiken
(Arbeitsunfalle, Berufskrankheiten), umweltspezifische Risiken (unfallbedingte Verschmutzung:
Wasser, Boden, Luft) sowie die Risiken in Verbindung mit dem Klimawandel.

Durch die Austibung der Sorgfaltspflicht kdnnen diese Risiken kontinuierlich antizipiert und somit
vermieden werden. Das Risikomanagement wird in erster Linie von den Standortleitungen
(14 Standorte in Frankreich und vier in Deutschland) gesteuert.
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Unter der Verantwortung des Generalsekretars leitet ein bereichstbergreifendes Team die
Steuerung und berichtet bei der halbjahrlichen Uberprifung, die von der ERM-Abteilung
koordiniert wird.

Die festgestellten Risiken in Verbindung mit Menschenrechten und Grundrechten betreffen im
Wesentlichen Probleme wie Gleichstellung, Diversitat, Vorbeugung von Belastigung und
psychosoziale Risiken. Diese Risiken werden von der Personalabteilung verwaltet, mit Ausnahme
der Risiken in Bezug auf den Datenschutz, die von den Datenschutzbeauftragten koordiniert
werden.

Die Tochtergesellschaften wenden die von ArianeGroup festgelegte Methode zur Erkennung und
Priorisierung von Risiken an, die ggf. an die GroRe und die spezifischen Aktivitdten einzelner
Tochtergesellschaften angepasst wird.

ArianeGroup stellt sicher, dass diese Methodik von den Tochtergesellschaften angewandt wird,
indem sie zweimal jahrlich eine Risikouberprifung und einmal jahrlich eine Testkampagne der
internen Kontrollen durchfiihrt. Am Ende dieser Kampagne verfasst jede Tochtergesellschaft ein
Bestatigungsschreiben, mit dem sie sich zur Umsetzung und ordnungsgeméafen Durchfiihrung
des Risikomanagements des Unternehmens und der internen Kontrolle verpflichtet.

Die Tochtergesellschaften melden alle wesentlichen Risiken und entsprechenden
Mafnahmenplane (Risikominderung, Vermeidung schwerwiegender Verletzungen) zum Zweck
der Analyse und Konsolidierung der Risikokartierung der Gruppe. Bestimmte von den
Tochtergesellschaften identifizierte Risiken, die mit ihren besonderen Tatigkeiten (z. B. Risiken der
Umweltverschmutzung, der Nichteinhaltung von Vorschriften) und mit der Sorgfaltspflicht
zusammenhangen, konnten so in Abstimmung mit den Experten der Gruppe angemessen
behandelt werden.

3.2 Regelmalige Bewertung
Die Gruppe hat folgende MaRnahmen ergriffen:

- Schaffung einer internen Kontrollfunktion innerhalb der Finanzabteilung. Diese Funktion hat
die Aufgabe, die korrekte Anwendung von rund 150 Kontrollpunkten, die in einem Katalog
beschrieben sind, sicherzustellen und Verbesserungsmalnahmen zu definieren und zu
verfolgen, wenn die Anforderungen nicht erfullt werden. Dieses interne Kontrollinstrument tragt
zur Kontrolle der Aktivitaten der Gruppe, zur Wirksamkeit der Arbeitsablaufe und zur effizienten
Nutzung ihrer Ressourcen bei und soll es ihm ermdoglichen, die erheblichen operativen,
finanziellen und Compliance-Risiken zu bertlicksichtigen. Dieser Katalog beinhaltet einen
Kontrollpunkt Gber die ordnungsgemafle Umsetzung von Verfahren gemaf einschlagigen
Vorschriften in Bezug auf Personalmanagement, Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umwelt
durch die Tochtergesellschaften und sieht die entsprechenden Zustandigkeiten vor.

- Schaffung einer internen Auditfunktion, die dem Generalsekretariat der Gruppe unterstellt
ist. Diese Funktion ist zustandig fir Uberpriifungs- und Analyseaktivititen im Namen des
Vorstands und des Ausschusses ,Audit und Risiken, Finanzen, Konformitat" (ARFCC) des
Verwaltungsrats. Ein Audit kann von den Vorstandsmitgliedern oder vom ARFCC-Ausschuss
im Rahmen des Auditplans der Gruppe gefordert werden oder auf besondere Anfrage hin
erfolgen. Das interne Audit liefert schriftliche Berichte, die auf objektiven und unabhéngigen
Analysen basieren, und gewahrleistet die Umsetzung von Korrekturmaf3nahmenplénen.

Da ArianeGroup aus mehreren Industriestandorten besteht, die sich hauptsachlich in Frankreich
und Deutschland befinden, operiert sie in einem strengen regulatorischen Rahmen. Die Standorte
werden in regelméafRigen Abstanden einer Inspektion durch die zustandigen Regierungsbehdrden
unterzogen (z. B. DREETS, Arbeitsmedizin usw.).

An allen Standorten von ArianeGroup gilt das SGU-Leistungssystem, das von einem externen
Organismus als I1ISO 14001 aquivalent anerkannt wurde. Die Umsetzung dieses Systems wird
mittels interner und externer Audits kontrolliert.
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3.3 Maflinahmen zur Minderung oder Vorbeugung von Risiken oder schwerwiegenden
VerstdRRen

Die MaRnahmen der Gruppe zur Einhaltung der Sorgfaltspflicht sowie die entsprechenden
Vorkehrungen befinden sich in der Einfihrungsphase und werden regelmafiig angepasst.

3.3.1 Ethikcharta

Seit Unternehmensgriindung hat sich ArianeGroup mit der Einflhrung einer Ethikcharta zur
Einhaltung hochster Standards in Bezug auf Menschenrechte und Umwelteinfluss verpflichtet.

ArianeGroup  unterstiitzt die  grundlegenden  Vereinbarungen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO), die Grundséatze der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) fir multinationale Unternehmen und die Grundsatze der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen.

Diese Grundsétze sind in der Ethikcharta der ArianeGroup in Form einer Definition der ethischen
Grundsatze und der wesentlichen, in der Gruppe geltenden Werte festgehalten. Diese Charta
wurde 2024 aktualisiert, um den neuesten Vorgaben im Zusammenhang mit Sanktionen und
Umweltschutz (Klimawandel) Rechnung zu tragen.

Die Ethikcharta steht in den drei wichtigsten Sprachen der ArianeGroup zur Verfligung (Deutsch,
Franzésisch und Englisch). Die niederlandische Tochtergesellschaft hat die Grundprinzipien ins
Niederlandische Ubersetzt.

In Frankreich ist die Ethikcharta Teil der Betriebsordnung und wird jedem neuen Mitarbeitenden
ausgehandigt.

Sie gilt in allen Tochtergesellschaften und ist in das jeweilige Dokumentationssystem integriert.

Fur 2021 hat die Gruppe eine digitale Schulung ausgearbeitet, um die Sensibilisierung fir
Grundséatze und Normen der Ethikcharta zu verbessern.

3.3.2 Menschenrechte und Grundfreiheiten

Die Verpflichtungen von ArianeGroup zum Schutz der Menschenrechte und der Umwelt wurden
2024 veroffentlicht.

ArianeGroup verpflichtet sich, die Menschenrechte zu schutzen und zu férdern, sowohl innerhalb
der Gruppe als auch in ihrer Lieferkette, in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards
und Prinzipien, die festgelegt sind in:

- der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte,

- den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte,

- den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen zu verantwortungsvollem
unternehmerischem Handeln und

- der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation tUber die grundlegenden Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.

Ein Menschenrechtsbeauftragter wurde 2024 sowohl auf Unternehmensebene als auch auf der
Ebene der Tochtergesellschaft ArianeGroup GmbH nach dem deutschen LkSG-Gesetz
(Lieferkettengesetz) ernannt. Seine Aufgabe ist es:

- eine Strategie zur Verringerung der Risiken fir Mensch und Umwelt in der
Wertschopfungskette zu entwickeln;

- alle einschlagigen Aktivitaten und Funktionen zu koordinieren;

- Praventivmalnahmen, Risikoanalysen und Abhilfemalinahmen sowie das Verfahren fir
Warnungen und die Berichterstattung an die zustandigen Behoérden auszuarbeiten.

ArianeGroup hat die wichtigsten Grundsétze der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte in
die an ihren Standorten geltenden Betriebsordnungen und Tarifvertrdge Gbernommen. Zu diesen
Grundséatzen gehéren ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis und Chancengleichheit, die
Sicherheit und Hygiene am Arbeitsplatz, das Recht auf Erholung und bezahlten Urlaub usw.

AGH | Sorgfaltspflicht | Bericht 2024 6/21

Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen sind Eigentum der ArianeGroup. Eine Weitergabe an Dritte und/oder Vervielfaltigung (vollstandig oder in
Auszugen) ist ohne die vorherige schriftiche Genehmigung seitens der ArianeGroup untersagt. ArianeGroup Holding, ArianeGroup SAS und ArianeGroup GmbH — Alle
Rechte vorbehalten.



Innerhalb von ArianeGroup SAS war dieser Prozess durch die Unterzeichnung einer Vereinbarung
am 13. Méarz 2020 Uber die Lebensqualitat am Arbeitsplatz und die Pravention psychosozialer
Risiken eingeleitet worden. Die Bestimmungen dieser Vereinbarung konzentrieren sich auf vier
Schwerpunkte:

- Die Lebensqualitat im Arbeitsumfeld,

- Das Recht auf selektive Erreichbarkeit und auf Nichterreichbarkeit,

- Die Vermeidung psychosozialer Risiken: Die Vermeidung moralischer oder sexueller
Belastigung, sexistischer Verhaltensweisen und von Gewalt am Arbeitsplatz sowie die
Vermeidung von Stress bei der Arbeit,

- Die Verhinderung von Diskriminierung.

Die in dieser Vereinbarung vorgesehenen MalRnahmen sind Teil eines Malnahmenplans, der sich
in der Einfihrungsphase befindet.

(a) Bekampfung von Diskriminierung

Im Rahmen der allgemeinen Politik zur Bekdampfung jeder Art von Diskriminierung hat sich
ArianeGroup zum Ziel gesetzt, potenziell eintretende diskriminierende Situationen zu vermeiden
und zu beseitigen und entsprechende Vorkehrungen zu treffen, insbesondere im Rahmen der
Betriebsvereinbarungen im Einklang mit den einschléagigen Vorschriften.

Diese PraventionsmalRhahmen betreffen insbesondere Einstellung, Beschaftigung und Zugang
zur beruflichen Fort- und Weiterbildung. Innerhalb der ArianeGroup basieren die Verfahren der
Personalverwaltung ausschlie3lich auf einem Abgleich zwischen beruflichen Kompetenzen und
dem Bedarf der Gruppe.

Im Rahmen der oben genannten Vereinbarung vom 13. Mérz 2020 hat ArianeGroup umfassende
und harmonisierte MaBhahmen zur Vermeidung und Bearbeitung mutmaflicher Diskriminierungen
jedweder Art mittels eines spezifischen Verfahrens festgelegt.

Um derartigen Situationen vorzubeugen, stellt ArianeGroup ihren Mitarbeitenden auf3erdem
Instrumente zur Weiterleitung von Informationen und Sensibilisierung flr einschlagige
Bestimmungen im Unternehmen zur Verfigung. Aul3erdem werden Mitteilungen an alle
Beschaftigten gemacht.

Berufliche Gleichstellung von Frauen und Médnnern

Die Berlcksichtigung eines ausgewogenen Geschlechterverhaltnisses und der beruflichen
Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern ist ein wesentliches Element der Identitat von
ArianeGroup. Es handelt sich dabei um eine dauerhafte Zielsetzung und ein Mittel, um neue
Talente, Frauen wie Manner, anzuziehen und Pluralitat der Kompetenzen, Kreativitat, Innovation
und Meinungsvielfalt zu férdern.

ArianeGroup SAS hat diese Verpflichtung insbesondere im Rahmen einer Vereinbarung Uber ein
ausgewogenes Geschlechterverhaltnis und die berufliche Gleichstellung von Mann und Frau, die
im November 2020 unterzeichnet wurde, fir eine unbestimmte Dauer besiegelt.

Durch diese Vereinbarung starkt ArianeGroup ihre Gleichstellungspolitik mit der Konsolidierung
bereits umgesetzter Malinahmen und der Festlegung von Grundsétzen fiir eine neue Dynamik in
mehreren Aktionsbereichen.

Die Vereinbarung definiert insbesondere spezifische Malnahmen zur Bekd&mpfung der
Diskriminierung beim Einstellungsprozess. In diesem Sinne haben wir die beteiligten Akteure, die
Mitarbeitenden der Personaldirektion, die Fuhrungskrafte und die mit der Rekrutierung
beauftragten externen Dienstleister sensibilisiert flir die Forderung von Vielfalt, Herausforderungen
und Verpflichtungen der Gesellschaft sowie fiir den Rechtsrahmen. Die Sensibilisierung der
Fuhrungskrafte wird auch beim Start jeder Einstellungskampagne fortgefiihrt.

ArianeGroup SAS hat ein Verfahren zur Beobachtung und MalRnahmenergreifung in Bezug auf
Lohne und Gehélter etabliert, um die Léhne von Méannern und Frauen im Vorfeld der Lohnpolitik
systematisch zu analysieren und eventuelle Lohnunterschiede zu ermitteln. Wenn ein oder
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mehrere Falle eines a priori ungerechtfertigten Lohnunterschieds festgestellt werden, 16st dies eine
individuelle Analyse aus, die ggf. zu einer Uber ein oder mehrere Jahre verteilten Gehaltserhéhung
fuhrt.

Die oben genannte Vereinbarung definiert dariiber hinaus Leistungskennzahlen fir verschiedene
Interventionsbereiche wie die Einstellung, Vergitung, Schulung und Beforderung.

Der Vorstand von ArianeGroup hat seine mittelfristigen Ziele erlautert, die darauf abzielen, die
Dynamik des Frauenanteils in Fuhrungspositionen im Einklang mit den geltenden Gesetzen zu
verstarken.

Die franzosischen Tochtergesellschaften der Gruppe fallen unter den gleichen Rechtsrahmen und
bemuihen sich in diesem Sinne um die Einflhrung einer Politik zur Férderung der Gleichstellung
von Mann und Frau, um die Diskriminierungsrisiken zu verringern. Insbesondere die franzosischen
Tochtergesellschaften mit mehr als 50 Beschaftigten sind verpflichtet, den Index fur die
Gleichstellung von Mann und Frau zu berechnen und zu veréffentlichen.

= INDEX FUR DIE GLEICHSTELLUNG VON MANN UND FRAU
Fir das Jahr 2024 hat ArianeGroup SAS mit Bezug auf den Index fiir die Gleichstellung von Mann und Frau, der
durch das franzésische Gesetz vom 5. September 2018 festgelegt wurde, die Gesamtnote 89/100 erhalten.
(89/100 in den Jahren 2023 und 2022)

Eingliederung und Weiterbeschéftigung von Menschen mit Behinderungen

ArianeGroup setzt eine Politik der Diversitat um, die entsprechende MalRnahmen in Bezug auf
Einstellung, Weiterbeschaftigung und berufliche Férderung von Menschen mit Behinderungen
vorsieht.

Als Fortsetzung der ersten Rahmenvereinbarung, die 2019 unterzeichnet wurde, haben
ArianeGroup SAS und die AGEFIPH (association de gestion du fonds pour linsertion des
personnes handicapées) im Juni 2021 eine weitere Rahmenvereinbarung mit einer Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2024 unterzeichnet. ArianeGroup hat damit gegeniber dem
Behindertenverband AGEFIPH ihren Anspruch bekréftigt, die Dynamik des Unternehmens in
Bezug auf diese Thematik in allen Betrieben aufrechtzuerhalten. Vor diesem Hintergrund werden
insbesondere neue Mittel zur Férderung der Einstellung, Weiterbeschaftigung und Entwicklung der
Kompetenzen von behinderten Beschatftigten sowie zur Vermeidung der beruflichen Ausgrenzung
eingerichtet.

Die Umsetzung der MafRnahmen wird durch ein Netz von Behindertenreferenten gestiitzt, die in
den einzelnen Unternehmen von ArianeGroup SAS ernannt werden. Der Behindertenreferent
eines Unternehmens koordiniert und mobilisiert die internen und externen Akteure, insbesondere
bei der Untersuchung und Umsetzung multidisziplindrer Maf3nahmen fir die Weiterbeschéaftigung
von Menschen mit Behinderungen.

Das Netz der Behindertenreferenten steht unter der Leitung der ,Mission Handicap“ von
ArianeGroup betreut, die in die Abteilung Diversitit des Unternehmens innerhalb der
Personaldirektion integriert ist.

Ein vergleichbarer Ansatz wird in der ArianeGroup GmbH verfolgt, die an jedem Standort einen
Referenten fir die Eingliederung von Menschen mit Behinderungen ernannt hat.

(b) Bekampfung moralischer und sexueller Belastigung, sexistischer Verhaltensweisen und
von Gewalt am Arbeitsplatz

ArianeGroup respektiert und gewéhrleistet den Schutz der Menschenwirde und Privatsphare ihrer
Mitarbeitenden und duldet keine Form oder Art der Belastigung, sexistischer Verhaltensweisen
und Gewalt am Arbeitsplatz.
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ArianeGroup bemdiht sich, alle erforderlichen Malinahmen zur Vermeidung und Verhinderung
moralischer oder sexueller Beldstigung, sexistischer Verhaltensweisen und Gewalt am
Arbeitsplatz zu ergreifen.

Bereits bei der Unternehmensgriindung hat ArianeGroup SAS MalRnahmen zur Handhabung
derartiger Situationen durch die Unternehmensleitung festgelegt. Die oben erwdhnte Vereinbarung
vom 13. Marz 2020 hat die entsprechenden Bestimmungen weiter verstarkt. Sie definiert
insbesondere umfassende und harmonisierte MalRnahmen zur Vermeidung und Behandlung
mutmaRlicher Belastigungen jedweder Art, sexistischer Ubergriffe und Gewalt am Arbeitsplatz
durch ein spezifisches Verfahren. Diesen Schutz weitet sie auch auf Opfer und Zeugen solcher
Tatbestande aus.

Um derartigen Situationen vorzubeugen, stellt ArianeGroup ihren Mitarbeitenden Instrumente zur
Weiterleitung von Informationen und Sensibilisierung im Hinblick auf die im Unternehmen
geltenden Bestimmungen zur Verflgung.

Im Rahmen des franzésischen Gesetzes Uber die freie Wahl der beruflichen Zukunft (,Loi pour la
liberté de choisir son avenir professionnel“) vom 5. September 2018 haben ArianeGroup SAS
sowie mehrere Tochtergesellschaften einen Referenten fir die Bekampfung sexueller Belastigung
und sexistischer Verhaltensweisen ernannt. ArianeGroup SAS hat die Aufgaben dieser Referenten
auf die Bekampfung moralischer Belastigung und der Gewalt am Arbeitsplatz ausgeweitet.

AulRerdem hat ArianeGroup SAS den Kreis der benannten Referenten mit dem Ziel einer
verbesserten Mitarbeiterndhe erweitert (d. h. Ernennung am Standort anstelle einer Ernennung
auf Unternehmensebene) und sich verpflichtet, pro Unternehmen zwei Referenten zu ernennen.
Jeder Referent ist ein direkter Ansprechpartner fir Mitarbeitende, die ihrer Meinung nach Opfer
einer solchen Situation sind. Aufgabe des Referenten ist das Zuhoren, Informieren und
Orientieren.

(c) Vermeidung von Stress am Arbeitsplatz

ArianeGroup achtet insbesondere auf die Vermeidung psychosozialer Risiken sowie von Stress
am Arbeitsplatz.

Im Rahmen der unternehmensinternen Umstrukturierung von ArianeGroup hat die
Generaldirektion gleich nach der Unternehmensgriindung erste, den Aufbau der neuen
Organisation begleitende MaRnahmen zur Vermeidung von Stress und entsprechenden
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden am Arbeitsplatz ergriffen.

Die PraventionsmalRnahmen werden innerhalb der ArianeGroup schrittweise auf drei Ebenen (1.,
2. und 3. Ebene) organisiert und umgesetzt. Sie beinhalten die Antizipation und Begleitung der
Umstrukturierung des Unternehmens und eine gezielte Betreuung einzelner oder mehrerer
Mitarbeitender in Stresssituationen.

ArianeGroup hat folgende MafRnahmen ergriffen:

- MaRnahmen zur Bewertung der Risiken durch Stress in Verbindung mit Anderungsprojekten;
fur eine bessere Antizipation und Beriicksichtigung der Auswirkungen von Anderungsprojekten
auf den Menschen, die Beschéaftigungssituation und die Arbeitsbedingungen (z. B.
Neuordnung, Umstrukturierung, Umzug usw.). ArianeGroup untersucht wahrend der
Vorbereitungsphase madgliche Auswirkungen auf den Menschen und analysiert die
menschlichen Konsequenzen eines Projekts.

- MaRnahmen zur Erkennung und Bewertung von kollektivem Stress am Arbeitsplatz; diese
Maflinahmen werden in regelmafiigen Abstanden und in mehreren Etappen innerhalb des
Unternehmens durchgefiihrt:

o Vorlaufige Diagnose anhand medizinischer und sozialer Indikatoren zur Ermittlung
psychosozialer Risiken, die in den verschiedenen Bereichen des Unternehmens
auftreten kdnnen;

o Griundliche Diagnose in Bereichen mit einem potenziellen Risiko, um einen
Aktionsplan zur Verminderung erkannter Risikofaktoren zu definieren.
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Und schlieBlich hat ArianeGroup ein Verfahren zur Bearbeitung von Stresssituationen eingefihrt,
das je nach den Bedurfnissen der Mitarbeitenden unternehmensinterne oder -externe Akteure
einbezieht.

Zur Erganzung und Verstarkung bereits vorhandener Instrumente werden innerhalb der
ArianeGroup kontextbedingt spezifische Malinahmen ergriffen.

ArianeGroup SAS hat darliber hinaus in der im Méarz 2020 unterzeichneten Vereinbarung tber die
Lebensqualitdt am Arbeitsplatz und die Pravention psychosozialer Risiken einen umfassenden
und harmonisierten Ansatz zur Vermeidung von Stress am Arbeitsplatz festgelegt.

Zur Verbesserung der priméren Préavention und der Antizipation von Risikofaktoren in mdglichst
frihen Phasen hat ArianeGroup ihre Fuhrungskréafte aufgefordert, einen Aktionsplan aufzustellen,
um Stresssituationen in ihrem Bereich zu vermeiden. Seit 2019 werden die Fihrungskréfte Gber
die Teamdiagnose und die Ausarbeitung eines Aktionsplans zur Vermeidung von Stress am
Arbeitsplatz geschult. Die Aktionsplane fiir die einzelnen Bereiche miissen jedes Jahr von den
Fuhrungskraften aktualisiert werden. Die Ansprechpartner der FuUhrungskrafte in der
Personaldirektion wurden ebenfalls in diesem Prozess geschult, um sie zu begleiten. Dartber
hinaus gewahrleistet ArianeGroup SAS das ganze Jahr iber die Organisation von Schulungen fir
FUhrungskrafte und Personalverantwortliche vor Ort mithilfe spezifischer Module.

AulRerdem fihrt das Unternehmen Aufklarungs- und Sensibilisierungskampagnen fur die
Mitarbeitenden durch. Bei dieser Gelegenheit wird regelmafig an den psychologischen Beistand
erinnert, der an 365 Tagen im Jahr rund um die Uhr per Telefon (gebihrenfreie Rufnummer) zur
Verflgung steht. Unter dieser Telefonnummer erhalten Mitarbeitende auf Wunsch die Méglichkeit,
ein vertrauliches Gesprach zu fihren, und kénnen frei Uber ihre personlichen bzw. beruflichen
Schwierigkeiten sprechen.

Bei ArianeGroup GmbH wird regelméaRig ein Fragebogen zur Bewertung der psychosozialen
Risiken verteilt. Je nach den Ergebnissen werden spezielle Workshops organisiert.

Und schlieRlich hat ArianeGroup verschiedene Initiativen zur Verbesserung der Lebensqualitat am
Arbeitsplatz und insbesondere der Work-Life- Balance ergriffen:

- Verotffentlichung einer Charta Uber das Recht auf selektive Erreichbarkeit und
Nichterreichbarkeit innerhalb von ArianeGroup SAS;
- Einrichtung von Telearbeit innerhalb von ArianeGroup SAS und ArianeGroup GmbH.

(d) Schutz der Privatsphare und personenbezogener Daten

ArianeGroup respektiert und gewéhrleistet den Schutz der Menschenwirde und Privatsphare ihrer
Mitarbeitenden, Kunden, Zulieferern und Drittparteien.

Die Datenschutzbeauftragten, in Frankreich fir ArianeGroup Holding und ArianeGroup SAS und
in Deutschland fur ArianeGroup GmbH, beraten und begleiten diese Unternehmen bei der
Herstellung und Aufrechterhaltung der Konformitdt mit den Datenschutzanforderungen. Sie
kontrollieren die Umsetzung der Aktionsplane zur Vermeidung von Risiken in Bezug auf eine
Verletzung der Rechte von Einzelpersonen auf Schutz ihrer Privatsphare und ihrer
personenbezogenen Daten.

Die mehrjahrigen Aktionspléane konzentrieren sich auf die folgenden Schwerpunkte:

- Umsetzung der DSGVO-Regelung (EU-Verordnung Nr.2016/679, auch Datenschutz-
Grundverordnung genannt);

- Verbesserung der Schulung hinsichtlich Risiken und angemessener Verhaltensweisen im
Zusammenhang mit dem Schutz personenbezogener Daten: Schulung stark geféhrdeter
Personengruppen (Personalwesen, IT, Assistenten), Einfihrung eines digitalen
Schulungsmoduls fiir alle Mitarbeitenden, im Schulungskatalog der ArianeGroup enthaltene
unternehmensinterne Schulungsmodule;

- Durchflihrung des ,Privacy Impact Assessment®;

- Kontrolle von Einkaufen im Hinblick auf die Einhaltung der Konformitat durch die Zulieferer;
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- Kontrolle grolRer Projekte, bei denen personenbezogene Daten nach dem Privacy-by-Design-
Ansatz verarbeitet werden.

Im Jahr 2024 konzentrierte ArianeGroup ihre Bemihungen im Wesentlichen auf
Schulungsmalfinahmen, interne Audits, die nach einem vorgegebenen Zeitplan und nach Aktualitat
durchgefihrt wurden, Nachverfolgung der bei vorherigen Audits festgelegten MaRnahmen sowie
die Integration der Anforderungen der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) unter
Berlcksichtigung des Privacy-by-Design- und des By-Default-Ansatzes in allen Verfahren und
Projekten des Unternehmens.

Die Tochtergesellschaften haben ihre Anstrengungen auf Audits nach im Voraus festgelegten
Zeitplanen sowie die Einhaltung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) bei der
Vorbereitung neuer Projekte unter Beriicksichtigung des Privacy-by-Design- und des By-Default-
Ansatzes konzentriert. Die MaRnahmen im Rahmen der DSGVO sind im Tatigkeitsbericht der
Datenschutzbeauftragten fir die Geschéftsleitung von ArianeGroup aufgefiihrt.

3.3.3 Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz
(a) Richtlinie fiir Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz (SGU)

Die 2016 bei der Griindung von ArianeGroup verabschiedete SGU-Richtlinie der Gruppe wurde
zuletzt im April 2023 aktualisiert. Die Gruppe méchte in den Bereichen Gesundheit und Sicherheit
eine Vorreiterrolle spielen. Die Richtlinie basiert auf einer Verpflichtung, die der Prasident von
ArianeGroup unterzeichnet hat, und die an allen Standorten der Gruppe umgesetzt wird, um den
Herausforderungen vor Ort bestmdglich gerecht zu werden.

Die SGU-Richtlinie definiert einen koharenten Rahmen fiir die Politik und die Aktionsplane der
verschiedenen Einheiten der Gruppe. Sie betrifft sowohl Mitarbeitende als auch Auftragnehmer,
die an den Standorten und in den Einrichtungen von ArianeGroup tatig sind.

Die Prioritaten der SGU-Richtlinie sind Ausdruck der gesellschaftlichen Verpflichtung der
ArianeGroup im Hinblick auf die Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften, den Schutz von
menschlichem Leben, Umweltschutz, Verhiitung von Umweltverschmutzung und den Schutz von
Gutern.

Die Ziele dieser Richtlinie sind:

- Entwicklung einer Kultur der Antizipation und Pravention zur Verbesserung des
Risikomanagements im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz (SGU) zum Nutzen
der Mitarbeitenden der ArianeGroup und der Interessenvertreter in Verbindung mit ihren
Aktivitaten;

- Gewabhrleistung der Kontinuitat unserer Geschéftstatigkeit durch Aufrechterhaltung des hohen
Sicherheitsniveaus unserer Anlagen und Minderung ihrer Umweltauswirkungen;

- Entwicklung, Fertigung, Test und Lieferung von Produkten und Dienstleistungen, welche die

SGU-Anforderungen wahrend ihres gesamten Lebenszyklus erfillen.
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/@)’ ananecroup

Als ein wichtigster Akteur im hart umkampften Spitzentechnologiemarkt fur Tragerraketen fur die Raumfahrt und
militarische Anwendungen misst ArianeGroup dem Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz hdchste Prioritat bei.

ArianeGroup verfiigt Uber eine entsprechende Unternehmenspolitik, ein Managementsystem sowie Ressourcen um
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu gewahrleisten und ihre Exzellenzziele hinsichtlich des Gesundheits-
Arbeits- und Umweltschutzes zu erreichen.

POLITIK FUR GESUNDHEITS-
ARBEITS- UND UMWELTSCHUTZ

Die Politik fiir Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz verfolgt folgende Ziele:

Entwicklung einer Kultur der Antizipation und Pravention beim Risiko-Management im Gesundheits-
Arbeits- und Umweltschutz, zum Nutzen von Mitarbeitern, Partnern, Zulieferern, Kunden sowie allen mit
den Aktivitaten verbundenen Akteuren;

Gewdhrleistung der Kontinuitat der Geschaftstatigkeit durch Aufrechterhaltung des hohen
Sicherheitsniveaus ihrer Anlagen und Beherrschung ihrer Umweltauswirkungen;

Entwicklung, Fertigung, Test und Lieferung von Produkten und Dienstleistungen, welche die
Anforderungen des Gesundheits- Arbeits- und Umweltschutzes wahrend ihres gesamten Lebenszyklus
erfillen.

Zum Erreichen dieser Zielsetzungen werden folgende Leitprinzipien und Governance-Grundsatze
angewendet:

Einhaltung der geltenden gesetzlichen Bestimmungen sowie sonstiger anwendbarer Anforderungen;

Ermittlung der einem Verfahren bzw. einer Anlage innewohnenden Risiken fiir Mitarbeiter,
Produktionsmittel und Umwelt und Beseitigung der Risiken bzw. Minderung ihrer Auswirkungen vor der
Einfahrung neuer Verfahren und Anlagen so weit wie verntnftigerweise moglich;

Sensibilisierung und Schulung aller Mitarbeiter, die an der Umsetzung einer risikobehafteten Aktivitat
beteiligt oder Anlage beschaftigt sind;

Forderung von Malnahmen, die deutlich zum Schutz der Mitarbeitergesundheit, zur Verbesserung der
Arbeitssicherheit und zum Schutz der Umwelt beitragen und Berucksichtigung dieser Kriterien in der
Beurteilung der durchgefiihrten Aktivitat.

Die Unternehmensleitung verpflichtet sich, die zur Umsetzung dieser Politik in den einzelnen Standorten
erforderlichen technischen, finanziellen und organisatorischen Mittel bereitzustellen.

Zustandig fUr die Koordination und Kontrolle der Umsetzung dieser Politik und des zugehdrigen
Managementsystems ist die Organisationeinheit Standorte, Sicherheit und Exportkontrolle zusammen mit
den:

Standortleitern: Sie verpflichten sich zur Verbreitung dieser Politik und zur Einbeziehung von
Flhrungskraften, Mitarbeitern, Partnern und anderen Stakeholdern bei deren Umsetzung;

Gesundheitsschutz, Arbeitsschutz- und Umweltschutzteams die sich zur Férderung von Best
Practices bei Managern und Standortleitern verpflichten, mit dem Ziel eine homogene Umsetzung der
gemeinsamen Zielsetzungen im Rahmen der operationellen und funktionalen Prozesse sicherzustellen;

Flihrungskraften denen hinsichtlich der Umsetzung im Arbeitsalltag eine Schitisselrolle zukommt.

Ein weiterer Erfolgsfaktor im Erreichen dieser Zielsetzungen ist das Engagement aller Mitarbeiter bei der
Anwendung dieser Politik.

22/06/2018 Der geschaftsfiihrende Vorsitzende

i

DOKUMENT REFERENZ: D-0003-G Version : 02

SGU-Leistungssystem

Zur Umsetzung dieser Richtlinie stitzt sich ArianeGroup auf ihr SGU-Leistungssystem, das 2018
die Aquivalenz der ISO 14001 erhalten hat und seitdem immer wieder erneuert wurde.

Das SGU-Leistungssystem ist eine Komponente des globalen Managementsystems der
ArianeGroup fir die Verwaltung der SGU-Risiken, die mit der Unternehmenstétigkeit einhergehen.

Das System stiitzt sich auf drei Saulen: Antizipation, betriebliche Kontrolle und individuelles
Engagement.
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Die wichtigsten Ziele sind die Gewahrleistung der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz, die
Verwaltung technologischer Risiken und Umweltauswirkungen, die Beherrschung des
Energieverbrauchs und die Aufstellung eines Programms zur Optimierung der SGU-Leistung.

Das SGU-Leistungssystem an den Standorten der ArianeGroup umfasst den Aufbau einer
organisatorischen Struktur, die Definition von Rollen und Verantwortlichkeiten, die Anwendung von
Verfahren, die Prifung und Aktualisierung der SGU-Richtlinie und die kontinuierliche
Verbesserung des SGU-Leistungssystems. Unfélle mit einem Arbeitsausfall sind grundsatzlich
Gegenstand einer Analyse, einschliel3lich Korrektur- und Praventivmalnahmen auf Ebene der
SGU- und Betriebsteams.

Im Jahr 2024 wurden gruppenweite Ziele zur Leistungssteigerung festgelegt und an alle
Mitarbeitenden kommuniziert. Das Erreichen dieser Ziele tragt zur Bewertung der Gesamtleistung
und zur Vergutung der Fihrungskréfte bei.

ARBEITSUNFALLE

Dank des SGU-Leistungssystems hat sich der Rickgang der Anzahl an Unféllen mit einem Arbeitsausfall
(UHRAZ*) im Jahr 2024 stetig fortgesetzt.

Diese Quote lag Ende 2024 bei 1,7, was die Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse belegt und ArianeGroup
unter den besten Industrieunternehmen des Luft- und Raumfahrzeugbausektors positioniert.

In Bruttozahlen ausgedriickt hat sich der Riickgang der Unfalle mit Arbeitsausfallen 2024 bestatigt: 22 Unfalle im
Vergleich zu 24 im Jahr 2023, 29 im Jahr 2022, 33 im Jahr 2021, 39 im Jahr 2020, 48 im Jahr 2019 und 50 im Jahr
2018.

UHRA (AG)= 1,7

Entwicklung der UHRA

2024 wurden alle franzésischen und deutschen Standorte auf ihre SGU-Leistung geprift.

2 UHRA = Anzahl an Unfallen mit einem Arbeitsausfall von mehr als einem Tag in den vergangenen 12 Monaten
pro Million Arbeitsstunden
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HSE PERFORMANCE RESULTS 2024
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Die grundlegenden Kriterien des Leistungssystems sind erfiillt. Eine Leistungsverbesserung wird
sich in den kommenden Jahren auf die Kontrolle der kritischsten Risiken fiur die Sicherheit von
Personen und auf die dauerhafte Verankerung der Leistung konzentrieren.

SGU-Schulung

Zu den Prioritaten des internen Schulungsplans zahlten 2024 weiterhin die Gesundheit und Sicherheit der Menschen.

Im Jahr 2024 hat ArianeGroup 32.293 Stunden auf SGU-Schulungen verwendet, an denen 2.739 Personen
teilgenommen haben.

(b) Bilanz der Treibhausgasemissionen

Im Jahr 2023 hat ArianeGroup ihre Treibhausgasemissionsbilanz, die allgemein als ,CO»-Bilanz®
bezeichnet wird, fur alle ihre Aktivitdten in Frankreich und Deutschland aktualisiert, unter teilweiser
Einbeziehung ihrer Tochtergesellschaften und Beteiligungen (nur ,Scope® 1 und 2).

In dieser Bilanz wurden folgende Elemente bertcksichtigt:

e Scope oder Kategorie 1: Direkte Emissionen aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe
(Gas, Heizol, nicht fur den StraRenverkehr bestimmtes Erddl usw.) oder nicht fossiler
Brennstoffe (Biomasse, Biogas usw.) in den Anlagen oder Fahrzeugen des Unternehmens,
Prozessemissionen und flichtige Emissionen (hauptsachlich aus Kihlgasen von
Heizungs- und Klimaanlagen);

e Scope oder Kategorie 2: Indirekte Emissionen in Verbindung mit dem Stromverbrauch
(Kauf von Strom oder Dampf);

e Scope 3 (Kategorien 3 bis 6): Alle anderen indirekten Emissionen aus der
Wertschopfungskette. Dazu gehéren Emissionen aus dem Giuter- (Fracht-) und
Personenverkehr (Kategorie 3), dem Erwerb von Gitern und Dienstleistungen (Kategorie
4) sowie Emissionen aus der Nutzung von Produkten von ArianeGroup (Kategorie 5).

All diese Emissionen sind in nachstehender Infografik dargestellt.
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Im Jahr 2024 hat ArianeGroup eine Klimapolitik sowie Zielvorgabe fur die Reduktion ihrer CO»-
Bilanz bis zum Jahr 2030 festgelegt.
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Die wichtigsten Ergebnisse der Bilanz des Jahres 2023, die 2024 vero6ffentlicht wurde, sind in der
nachstehenden Grafik dargestellt.

‘ | & Scope 3 94.2%
827k t COZ2e
" 3.02%
S 2
’,, - e 26.5k t CO2e u
877k 2.75%
S 1
tCO2e I @ Scope Wil |

Uncertainty: 14.7% n

Im Jahr 2024 hat ArianeGroup die Einflihrung eines ,internen CO,-Preises® eingeleitet, um die
Treibhausgasemissionen als eines der Kriterien fir die Auswahl von Investitionsprojekten zu
bertcksichtigen.

4. ZULIEFERER UND AUFTRAGNEHMER

ArianeGroup ist entschlossen, die Einhaltung der hdchsten Normen in Bezug auf Verantwortung
und Integritat zu garantieren, und sucht die Zusammenarbeit mit Partnern, die diese Werte teilen.

Seit ihrer Griindung hat sich die Gruppe insbesondere durch ihre 2024 aktualisierte Ethikcharta
fur Zulieferer zu einem verantwortungsbewussten Einkauf verpflichtet, der wvon der
Einkaufsabteilung geleitet wird.

4.1 Kartierung von Risiken und regelmafige Bewertung

Die fur Beschaffung, Ethik und Konformitat sowie Nachhaltigkeit zustédndigen Teams haben ein
Case Management System fir die Kartierung von Risiken im Zusammenhang mit den Tatigkeiten
von Auftragnehmern und Zulieferern ausgearbeitet. Dieser Prozess ermdglicht es, jedem
Beteiligten ein Risikoniveau zuzuordnen, das mit seinen Aktivitaten und deren Auswirkungen auf
die Gesellschaft und ihre Interessenvertreter verbunden ist. Korruptionsrisiken (Anti-Corruption
and Anti-Money-Laundering, AC-AML) und Risiken im Zusammenhang mit Umwelt, Sozialem und
Governance (ESG) sind eine der Kategorien, die im globalen Prozess zur Beherrschung der
Risiken im Zusammenhang mit Zulieferern und Einkaufen berlcksichtigt werden.

Der erste Schritt der AC-AML- & ESG-Kartierung besteht in der Bewertung der globalen
Risikostufe fir einen Zulieferer anhand einer Matrix, in der die Punktzahlen fir die
Wahrscheinlichkeit den Auswirkungen der jeweiligen Risiken zugeordnet werden.

Wahrscheinlichkeitsachse

Die betrachteten Risiken sind zun&chst exogener Natur und beziehen sich auf die Lander, in denen
der Zulieferer ansassig ist und auf dessen Branche(n) (entsprechend der NACE-Systematik).
ArianeGroup verwendet einen Index, den das Schweizer Unternehmen GRP (Global Risk Profile)
definiert hat, um den gesetzlichen Vorschriften in Verbindung mit der unternehmerischen
Gesellschaftsverantwortung (CSR) und der Sorgfaltspflicht gerecht zu werden (ESG-Index).
Dieser ESG-Index wurde unter Verwendung unterschiedlicher Quellen und offizieller oder in den
betroffenen Bereichen anerkannter Kennzahlen entwickelt. Er liefert eine globale Punktzahl, die
vor allem den drei Dimensionen der Sorgfaltspflicht im franzésischen Gesetz Rechnung tragt.

Der ESG-Index setzt sich aus drei Teilindizes zusammen:

- Teilindex zur Messung der Umweltrisiken;
- Teilindex zur Messung der Risiken in Verbindung mit Menschenrechten und Grundrechten;
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- Teilindex zur Messung der Risiken in Verbindung mit der Gesundheit und Sicherheit von
Personen.

Auswirkungsachse

In  Kombination mit der Wabhrscheinlichkeitspunktzahl ermdglicht die Punktzahl fir die
Auswirkungen eine Anpassung der Risikostufe eines Zulieferers anhand seiner Kritikalitat fir die
Aktivitaten der ArianeGroup. Die Auswirkungen werden auf der Grundlage bestimmter
Eigenschaften des Zulieferers und seiner Beziehung zur ArianeGroup ermittelt. Dabei finden
insbesondere die GroRe seines Unternehmens und seine strategische Rolle sowie das
Einkaufsvolumen und die Haufigkeit der Transaktionen Berlcksichtigung.

Risikomatrix von ArianeGroup

Die Kreuzung der Werte dieser beiden Achsen (die Wahrscheinlichkeitspunktzahl Dritter auf der
Wahrscheinlichkeitsachse; die Punktzahl fir die Auswirkungen auf der Achse fir die
Auswirkungen) bestimmt die Risikokategorie des Drittunternehmens auf einer vierstufigen Skala,
entsprechend dem Risikobewertungsverfahren unter der Leitung des ERM-Teams. Diese
Punktzahl dient dann als Eingabe fiir die Tools zur Bewertung des Gesamtrisikos des Zulieferers.

impact 800 %-700 % Medum  ~ High - High C o Veyhigh  ~

400 %-600 % Low v Medium v Medium hd High v
%-400 % Low < Low < Medium ~ Medium ~
%-100 % 100 %-400 % 400 %-700 % 700 %-1000 %
Probability

Im Anschluss an diese erste Kartierung werden die Zulieferer mit einem hohen (High) oder sehr
hohen (Very High) Risiko einer eingehenderen Analyse (Screening) unterzogen und/oder werden
Gegenstand eines Risikominderungsverfahrens.

Zulieferer mit einem geringen (Low) oder mittleren (Medium) Risiko werden akzeptiert und in
regelmafigen Abstanden neu bewertet.

Mehr als 5.500 Drittunternehmen werden nach diesem Verfahren bewertet, und 91 % der
Zulieferer haben ein geringes oder mittleres Risikoprofil. Dies erklart sich hauptsachlich durch die
Zusammensetzung des Zuliefererspektrums, inshesondere im Hinblick auf das Standortland: 96 %
der Zulieferer befinden sich in Frankreich und in Deutschland und damit in Landern, in denen die
Auslibung der Sorgfaltspflicht durch die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen erleichtert wird.

Im Rahmen des Screenings wird das Risikoprofil der einzelnen Zulieferer analysiert. Auf diese
Weise kann das Risikoniveau eventuell gesenkt werden, sobald der Bericht analysiert wurde. Die
Screening-Berichte von Zulieferer, deren Risikoniveau als hoch/sehr hoch bestatigt wurde (ca. 7 %
der Zulieferer) fuhren zu Aktionsplanen zur Risikominderung (siehe unten).

4.2 MalRhahmen zur Minderung oder Vorbeugung von Risiken oder schwerwiegenden
Verletzungen

Die in der Ethikcharta von ArianeGroup beschriebenen Grundsatze sind auch in der ,Ethikcharta
fur Zulieferer enthalten, die Anwendung in den vertraglichen Beziehungen von ArianeGroup mit
Auftragnehmern und Zulieferer findet.

Im Jahr 2024 hat ArianeGroup die Ethikcharta fur Zulieferer veroffentlicht, um bestimmte
Passagen mit Bezug auf Menschenrechte, Ubermittlung von Warnmeldungen, die Oko-Effizienz
und den verantwortungsvollen Einkauf, einschlielich der Sorgfaltspflicht in Bezug auf die
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Zulieferkette von ArianeGroup und unter Beriicksichtigung der neuen deutschen Gesetzgebung in
diesem Bereich, zu klaren. Diese Uberarbeitete Version enthélt insbesondere eine klare
Formulierung der Erwartungen der ArianeGroup in Bezug auf die Umsetzung der Ethikcharta durch
ihre Zulieferer und die Konsequenzen einer moglichen Nichteinhaltung.

Die Ethikcharta fir Zulieferer, ergdnzt um besondere Umweltanforderungen, ist in den
Allgemeinen Einkaufsbedingungen und in den Vertragen bzw. auf den Auftragsscheinen
aufgefihrt, die zwischen ArianeGroup und ihren Auftragnehmern und Zulieferer vereinbart werden.

Die Tochtergesellschaften Ubernehmen die Einfihrung der Ethikcharta fir Zulieferer der
ArianeGroup bei ihren eigenen Zulieferer im Einklang mit inrem eigenen Einkaufsprozess.

Die Verpflichtung der Auftragnehmer und Zulieferer der ArianeGroup zur Einhaltung der
Grundsétze in dieser Charta und ihrer Anwendung auf die eigene Versorgungskette ist fester
Bestandteil des Aktionsplans fur den verantwortungsvollen Einkauf, der von ArianeGroup
eingefuihrt wurde. Ziel dieses Plans ist die Forderung und Einhaltung der Praktiken in Bezug auf
Menschenrechte, Ethik, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt.

Beispiele fur Aktionsplane zur Risikominderung sind:

- der Integrity Letter an grof3e Unternehmen auf der Grundlage ihrer CSR- und Compliance-
Bestimmungen und -Verpflichtungen;

- die formale Umsetzung unserer Ethikcharta fur Zulieferer mit der férmlichen
Einverstandniserklarung seitens der Zulieferer mit héherem Risiko (etwa 30);

- der ergadnzende Compliance-Fragebogen, mit dem die von den Zulieferer ergriffenen
Mafinahmen im Hinblick auf ihre Punktzahl aus der Kartierung ergéanzt und erfasst werden
kbnnen;

- der Fragebogen zum Thema Reduzierung des KohlenstoffausstoRes, in dem die
Berechnungsmethoden, die Emissionswerte und die spezifischen Malinahmen der wichtigsten
Zulieferer zur Verringerung ihrer Auswirkungen erfasst werden.

Folglich werden die Forderungen der Ethikcharta fur Zulieferer bei der Vermeidung und Verwaltung
von Risiken bei der Wahl von Zulieferern ebenso wie bei anderen Arten von Risiken (z. B.
Finanzen, Abhangigkeit, Qualitat, Lieferung, Vorhandensein einer einzigen Quelle usw.) besser
berlcksichtigt. Die Lenkungsinstanzen fir diese Risiken sind allen gemein und deren Bewertung
ist Gegenstand eines konsolidierten Reportings fur den Vorstand.

Die Lenkung der MaBRnahmen erfolgtim Rahmen der Road Map fir ,verantwortungsvollen Einkauf*
in der Einkaufsdirektion und in enger Zusammenarbeit mit den Nachhaltigkeitstatigkeiten und dem
Klimaplan des Unternehmens.

5. ERFASSUNG UND BEARBEITUNG DER MELDUNGEN

Bei der Durchfuhrung der taglichen Geschéfte unterstitzt ArianeGroup Transparenz, Vertrauen
und gegenseitigen Respekt, um Dialog zu fordern, wobei jeder die Méglichkeit haben sollte, seine
Meinung frei zu &uRern, in Ubereinstimmung mit den in der Ethikcharta eingegangenen
Verpflichtungen sowie den Bestimmungen des Verhaltenskodex.

ArianeGroup duldet keinerlei direkte oder indirekte VergeltungsmalRhahmen oder
Vergeltungsversuche gegen Mitarbeitende, die sich in gutem Glauben und ohne direkte finanzielle
Gegenleistung aufern.

Mitarbeitende und andere gelegentliche und externe Mitarbeitende von ArianeGroup oder ihrer
Tochtergesellschaften werden gebeten, alle Situationen oder Verhaltensweisen, die gegen die
Grundséatze der Ethikcharta und der Ethikcharta fur Zulieferer verstoRen, Uber die spezielle
Plattform (https://ag.1signal.net) zu melden, die unter der Verantwortung der Direktorin fur Ethik
und Compliance der Gruppe (Group Ethics and Compliance Officer) verwaltet wird. Diese Plattform
ermoglicht die Erfassung und Bearbeitung von Meldungen, einschliel3lich solcher, die unter die
Sorgfaltspflicht fallen, insbesondere im Zusammenhang mit den Menschenrechten, den
Grundrechten, der Gesundheit, der Sicherheit von Personen und dem Umweltschutz, und dies
unter strenger Geheimhaltung.

AGH | Sorgfaltspflicht | Bericht 2024 18/21

Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen sind Eigentum der ArianeGroup. Eine Weitergabe an Dritte und/oder Vervielfaltigung (vollstandig oder in
Auszugen) ist ohne die vorherige schriftiche Genehmigung seitens der ArianeGroup untersagt. ArianeGroup Holding, ArianeGroup SAS und ArianeGroup GmbH — Alle
Rechte vorbehalten.


https://ag.1signal.net/

Das Meldeverfahren von ArianeGroup steht im Einklang mit den geltenden Rechtsvorschriften
(franzosisches Gesetz Nr. 2022-401 vom 21. Marz 2022 zur Verbesserung des Schutzes von
Whistleblowern sowie Anwendungserlass Nr. 2022-1284 vom 3. Oktober 2022 zu den Verfahren
zur Erfassung und Verarbeitung von Meldungen von Whistleblowern und zur Festlegung einer
Liste externer Behorden).

6. UBERWACHUNG DER MASSNAHMEN

Die MalRnahmen werden von den operativen Teams Uberwacht, die auf der Grundlage der
jahrlichen Ziele des Unternehmens:

- die Aktionsplane und die entsprechenden Leistungskennzahlen festlegen;

- die halbjahrlichen Risikomanagementprifungen (ERM) vorbereiten;

- die Lenkungsausschisse fiir Nachhaltigkeit vorbereiten;

- ermitteln, wo  Verbesserungsmdoglichkeiten  bestehen, und die erforderlichen
Prozessanpassungen durchfiihren, insbesondere auf der Grundlage interner Audits oder
Zertifizierungen oder von zustdndigen offentlichen Behorden, Kunden oder Aktionaren
durchgefihrte Audits.

Die erzielten Fortschritte werden in diesem Bericht zusammengefasst, der vom Vorstand der
ArianeGroup gepruft, vom Generalsekretar validiert und anschlie3end dem Verwaltungsrat zur
Genehmigung vorgelegt wird.
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Anhang 1 - Begriffsverzeichnis

Die in diesem Bericht verwendeten Begriffe und Akronyme in GroRBbuchstaben haben die

folgenden Bedeutungen:

ArianeGroup bezeichnet die ArianeGroup Holding (Muttergesellschaft) und
ihre Tochtergesellschaften 1. Ranges ArianeGroup SAS und
ArianeGroup GmbH

ARFCC bezeichnet den Ausschuss des Verwaltungsrats der
ArianeGroup Holding, der fur die Bereiche Audit, Risiken,
Finanzen und Compliance zustandig ist (auf Englisch ,Audit &
Risks, Finance, Compliance Committee®)

Gruppe bezeichnet die ArianeGroup Holding und ihre direkten oder
indirekten Tochtergesellschaften

Vorstand bezeichnet den Vorstand der ArianeGroup

Verwaltungsrat bezeichnet den Verwaltungsrat der ArianeGroup Holding

Tochtergesellschaften

bezeichnet die Unternehmen, die im Sinne von Il des Artikels
L. 233-16 des franzosischen Handelsgesetzbuches kontrolliert
werden und in Anhang 2 aufgefihrt sind

Anhang 2 — Aktivitaten der Gruppe

ArianeGroup Structure chart (simplified) 01/01/2024

1ST LEVEL ENTITIES

ArianeGroup SAS
(AGS)

France

SUBSIDIARIES (>50%)

ARIANESPACE

France 73,6%

APP BEHEER
Netherlands 100%

NUCLETUDES

France

ArianeGroup Holding
(AGH) )

J

v

ArianeGroup GmbH

(AGG)
Germany

PARTICIPATIONS (s50%)

MAIASPACE
France
EUROPROPULSION
France 50%
PYROALLIANCE
France
REGULUS
France 40%

SODERN

France

(1) AGH is held 50/50 by Airbus and Safran | (2) AGS is held 100% by AGH except one preference share (French State)

AGH | Sorgfaltspflicht | Bericht 2024

20/21

Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen sind Eigentum der ArianeGroup. Eine Weitergabe an Dritte und/oder Vervielfaltigung (vollstandig oder in
Auszugen) ist ohne die vorherige schriftiche Genehmigung seitens der ArianeGroup untersagt. ArianeGroup Holding, ArianeGroup SAS und ArianeGroup GmbH — Alle

Rechte vorbehalten.



EIN KONZERN MIT KOMPLEMENTAREN KOMPETENZEN

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

APP

Klundert (Niederlande) | Zinder und Gasgeneratoren
far Raumfahrt und Industrie

Arianespace
Kourou und Evry (Frankreich), Washington DC (USA), Singapur, Tokio (Japan) |
Startdienste und Weltraumtransportiésungen (Ariane und Vega)

MaiaSpace
Paris und Vernon (Frankreich) | Entwicklung des wiederverwendbaren Mini-
Launchers Maia und Startdienstleistungen

arlaneGroup

Nuclétudes
Les Ulis (Frankreich) | Schutz von Raumfahrt- und strategischen Systemen

Pyroalliance
Les Mureaux, Toulon (Frankreich) | Hochzuverldssige pyro-technische und
mechanische Ausrstungen fur Raumfahrt und Verteidigung

Sodern
Limeil-Brévannes (Frankreich) | Optik-, Optronik- und
Neutronenausrustungen und -systeme

GEMEINSCHAFTS
UNTERNEHMEN
& Mehrheits-
beteiligungen

Europropulsion
Suresnes, Kourou (Frankreich)
Integration von
Feststofftriebwerken fur Ariane
Tragerraketen

ArianeGroup 50% | Avio 50%

Regulus

Kourou (Frankreich)
Herstellung von
Feststoffantriebssatzen und
Treibstoff fur Ariane
Tragerraketen

ArianeGroup 40 % | Avio 60 %
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